ACTA DE LA PRIMERA REUNION REGIONAL NORTE DE LA COMISION FEDERAL DE
PRODUCCION GANADERA DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO. SANTIAGO
DEL ESTERO, 1°° DE SEPTIEMBRE DE 2021

El dia 1 de septiembre de 2021, en la ciudad de Santiago del Estero, Provincia de Santiago del Estero,
el Gobernador de la Provincia Dr. Gerardo Zamora inicia la Primera Reunion Regional Norte de la
Comision Federal de Produccion Ganadera del Consejo Federal Agropecuario, presidida por el Sr.
Ministro de Agricultura, Ganaderia y Pesca, Ing. Luis Eugenio Basterra, con la presencia de los
Ministros de las provincias de la Regién: Ministro De Agricultura y Ganaderia de la Provincia de
Catamarca Cont. César Tobias, Ministro de Produccion de la Provincia de Corrientes Ing. Claudio
Horacio Anselmo, Ministro de Desarrollo Econdémico y Produccion de la Provincia de Jujuy Dr.
Exequiel Lello Ivacevich, Ministro del Agro y la Produccién de la Provincia de Misiones Lic
Sebastian Oriozabala, Ministro de la Produccion, Recursos Naturales, Forestacion y Tierras de
Santiago del Estero Med. Vet. Miguel Angel Mandrille y Ministro de Desarrollo Productivo de la
Provincia de Tucuman Ing. Zoot. Alvaro Simdn Padros.

Participan asimismo, el Secretario de Agricultura Ganaderia y Pesca Dr. Jorge Solmi el Subsecretario
de Ganaderia y Produccion Animal José Maria Romero, el subsecretario de Ganaderia de la Provincia
de Chaco Sebastian Bravo, el subsecretario de la Produccién Sustentable de la Provincia de Formosa
Alejandro Garcia, el Secretario de Ganaderia de la Provincia de la Rioja, Juan Antonio Carbel, la
Secretaria de Desarrollo Agropecuario de la Provincia de Salta, funcionarios Provinciales, y otras

autoridades nacionales segln consta en Anexo I.

1. PALABRAS DE BIENVENIDA

El Ministro de la Produccion, Recursos Naturales, Forestacion y Tierras de Santiago del Estero Med.
Vet. Miguel Angel Mandrille, agradece al Sr. Gobernador de la provincia de Santiago del Estero
Gerardo Zamora, al Ministro Luis Basterra y a los Ministros de las diez provincias del Norte Grande,
como asi también a los representantes del Ministerio del Interior y de Desarrollo Productivo por estar
presentes y acompafiar esta importante reunion.

Destaca que se ha conseguido la unién de las provincias del Norte Grande para definir estrategias de
desarrollo no solo de la region y de cada una de las provincias, sino también de las regiones que
existen dentro del Norte Grande y que estdn compartidas entre provincias. Hace mencion a la
significacion de las obras publicas realizadas y en curso, y resalta el crecimiento de la ganaderia en
varias de las provincias de la region y en particular en Santiago del Estero. Esta actividad fomenta
puestos de trabajo que impulsa la actividad en las provincias, y hace mencion al incremento de
establecimientos frigorificos que se han desarrollado. Agradece el trabajo que se hara en el dia de la

fecha, con el aporte de carécter técnico que harén los referentes por provincia.



A continuacién, el Ministro Luis Basterra hace un agradecimiento muy especial al Gobernador
Gerardo Zamora por su presencia, Su apoyo a esta construccion federal del Plan Ganadero y por haber
propuesto a Santiago del Estero para ser la primera sede de trabajo de la Comisién Regional Norte de
la Comision Federal de Produccion Ganadera. Asimismo, al Ministro Mandrile por facilitar como
provincia sede la organizacion del trabajo. También agradece la presencia del Jefe de Asesores del
Ministerio de Desarrollo Productivo Ignacio Irachet y del Director Nacional del Registro Nacional de
las Personas Ministerio del Interior Santiago Juan Rodriguez, lo cual le da el sentido federal a este
Plan Ganadero y de este modo, expresa, asumimos el compromiso que nos delegd el presidente de la
Nacién para construir un proyecto federal que propenda al incremento de la producciéon y que
asimismo garantice el consumo de carne en la mesa de los argentinos, lo cual forma parte del acervo
cultural de nuestro pueblo. Explica que el sector carnico venia evidenciando ciertos desajustes y
requeria la intervencion por parte del Estado Nacional para garantizar el abastecimiento del mercado
interno a precios accesibles, y es con este objetivo que el Plan Federal Ganadero prevé aumentar la
oferta ganadera y mejorar la ganaderia desde una mirada federal. El Estado Nacional esta
comprometido en construir este Plan sobre la base del concepto de equidad social y equidad territorial.
Finalizando sus palabras el Ministro destaca la articulacién de las provincias del Norte que se han
coordinado mas alla de los colores politicos para garantizar el desarrollo social y econémico de la

region, favoreciendo el arraigo.

El Gobernador de Santiago del Estero Gerardo Zamora agradece al Ministro Basterra y a su equipo, al
representante del Ministerio del Interior y del Ministerio de Desarrollo Productivo y a los Ministros de
las provincias del Norte Grande que estan presentes y a los técnicos que aportaran hoy sus
conocimientos.

Expresa estar orgulloso de poder ser anfitriones de esta primera reunion para sentar las bases de un
plan ganadero que tenga las caracteristicas necesarias para garantizar el desarrollo productivo.

Ratifica y valora el esfuerzo conjunto del Norte Grande, cuyas provincias vienen trabajando en comin
hace muchos afios. Destaca asimismo, que el Gobierno nacional ha puesto el esfuerzo y la mirada
federal para acompafar el desarrollo del norte argentino, lo cual se vincula no s6lo a éste tema,
haciendo mencién a la asimetria en el desarrollo historico del pais, luego de la independencia, y que
solamente se puede revertir por una decision federal. Resalta la importancia de la continuidad de la
decision del gobierno nacional de apoyar en los temas que son de interés comun, siendo la ganaderia
uno de ellos, por el potencial de la region. Apunta que el desarrollo ganadero debe contemplar también
la industrializacion para generar un desarrollo sustentable previendo que el potencial puede triplicar la
produccion en muy poco tiempo, debiendo constituirse en una politica de estado de mediano y largo
plazo. Manifiesta que para fortalecer el Norte Grande no basta solo la decision de desarrollar la
ganaderia, sino que hacen falta politicas estables de mediano y largo plazo, considerando que las

inversiones son a largo plazo, tales como mejoras de infraestructura de pequefios y grandes



productores, accesibilidad al transporte, aumento del peso de faena, transparencia de la cadena carnica,
créditos blandos a largo plazo y otras medidas que los equipos técnicos van a desarrollar en esta
jornada para sentar las bases de un desarrollo productivo sostenible.

Agradece al Presidente de la Nacion y a los Ministros de Agricultura Ganaderia y Pesca, Interior y
Desarrollo Productivo, valorando la oportunidad de continuar avanzando en la propuesta del Plan
Ganadero Nacional.

3. PRESENTACION DEL PLAN GANADERO NACIONAL: UNA PROPUESTA FEDERAL PARA
EL DESARROLLO DE LA GANADERIA BOVINA

El Secretario de Agricultura Ganaderia y Pesca Dr. Jorge Solmi saluda a los participantes, y menciona
gue previo al trabajo técnico que se realizara en cuatro mesas de trabajo, el Subsecretario Romero
realizard una presentacion del escenario internacional para poner en contexto el Plan Ganadero

Nacional.

El Subsecretario Romero inicia la presentacion realizando algunas consideraciones en relacion a los
lineamientos del plan. Explica se trata de una construccion federal, participativa, que se viene
construyendo desde hace tiempo, con carédcter dinamico. Se ha debatido, y se han relevado
problematicas en los territorios. Destaca asimismo que el Plan no es letra grabada en piedra sino que
estara en constante revision y monitoreo, de modo tal que no solo la construccion sino también la

implementacion sea desde el territorio. El objetivo es mejorar la eficiencia y la productividad.

A continuacion el Subsecretario de Ganaderia José Maria Romero presenta el contexto internacional y

el comportamiento de los mercados externos en el cual la actividad ganadera nacional se desarrolla.

Explica que la produccion de carnes a nivel mundial ha aumentado durante los ultimos 20 afios, y que
la carne bovina increment6 su produccién un 11%. El comercio internacional de carnes también viene
registrando un aumento sostenido en volumen y, en ese contexto, la bovina se posiciona como la
tercera en participacion, con un 31,5% del volumen total comercializado. En este marco, se espera un
incremento de la demanda de carne bovina de los paises latinoamericanos y asiaticos con clases

medias crecientes.

Argentina desde fines del siglo XIX se insert6 en el mercado mundial de las carnes construyendo una
centenaria tradicion exportadora que la posiciond entre los diez principales proveedores de carne
bovina del mundo debido a la calidad de su produccion. Hoy en dia, el mercado de la carne a nivel
internacional se encuentra en permanente cambio y enfrenta nuevos desafios que repercuten en cada
uno de los eslabones de la cadena bovina. En relacion a esos desafios, se destacan cubrir las
necesidades bésicas de proteina animal en condiciones accesibles para la poblacion y atender una

demanda cada vez mas exigente.



Sumado a ello, el aumento del precio internacional de los granos como el movimiento de la frontera
agricola por sobre la ganadera, son variables que determinan el precio de las carnes a nivel mundial y
el volumen de la demanda. También es importante remarcar que la actual coyuntura econémica
internacional, politica y del comercio exterior signada por la pandemia ha generado multiples
problemas que impacta en el precio de los commodities agricolas, tales como problemas logisticos de

entrega, entre otros.

A nivel mundial, la produccion de carnes se ha incrementado durante los Gltimos 20 afios: la carne
porcina crecio 39%, la aviar, 75% y la bovina, 11%. Ese incremento lo explica la expansion de la
produccion de carne porcina en China y, en segundo lugar, la mayor produccion de carne aviar en

cuatro paises: China, Brasil, la Union Europea y la India.

Se estima que la produccion de carne bovina alcanzaria en 2021 las 61,6 millones de toneladas, con un
incremento anual mayor al 1%. Brasil, China, Estados Unidos y la India aportarian un millén de
toneladas. Por su parte, Argentina, disminuiria para este afio su produccion de carne vacuna en un 4%,

manteniendo su posicion como quinto productor mundial.

China es el principal mercado para la carne vacuna. En sélo 5 afios incrementd las importaciones de
carne argentina en un 745%. EIl 99% de la carne congelada con hueso que vende la Argentina lo hace a
este mercado, y es ademas el principal destino de la carne congelada sin hueso. La demanda del
mercado chino representd el 75% de las exportaciones de Argentina y la preferencia por productos de

bajo valor se ve reflejada en una disminucién del valor promedio de la tonelada.

Asimismo explico la situacion en otros mercados de importancia para la Argentina como lo son la

Unidn Europea, Chile, Israel y EEUU, y la situacion en el mercado local.

A continuacion el Secretario Jorge Solmi se refiere al contexto nacional de la actividad ganadera, y
explica que la produccién no ha crecido por los Gltimos cincuenta afios, a diferencia de otras
actividades productivas como la agricultura. Considera que para lograr un apalancamiento de la
produccién ganadera nacional se requieren politica federales, y no hay federalismo sin
desconcentracion e igualdad de oportunidades. Destaca la vision federal e inclusiva para ordenar la

relacion entre mercado interno y externo atendiendo las particularidades de cada region.

La puesta en comun con las distintas jurisdicciones nacionales contempla que el Plan Ganadero
Nacional se construya teniendo al Consejo Federal Agropecuario como instrumento fundamental, a
través de la creacion de mesas técnicas regionales. A su vez, éstas estardn conformadas por los
Ministerios provinciales con competencia en la actividad ganadera, representantes del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca, del Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nacién, y del Ministerio

del Interior.



El programa a desarrollar para cambiar la ganaderia argentina contempla que el Estado Nacional
intervenga y reciba las necesidades, requerimientos, instrumentos a fin de plasmarlos en el plan
ganadero. Las etapas previstas para la elaboracién del plan son: proyeccién participativa, elaboracion,
monitoreo de la implementacion y actualizacion del plan ganadero. En la etapa de la elaboracion es
fundamental la contribucion de las provincias, como asi mismo en la etapa de monitoreo e

implementacion en los territorios.

Los objetivos perseguidos son mejorar la productividad ganadera, aumentar el agregado de valor,
fomentar la incorporacion de tecnologia e innovacion en toda la cadena, promover una produccion

ganadera sostenible y fortalecer a los consumidores

El representante del Ministerio del Interior Santiago Rodriguez destaca la importancia del trabajo
articulado entre las provincias y el Ministerio del Interior, de Desarrollo Productivo y de Agricultura,
Ganaderia y Pesca con una mirada federal, ya que las actividades productivas se desarrollan en los
territorios. Es fundamental ver la especificidad en cada caso y como debe instrumentarse cada
herramienta de acuerdo a las necesidades de cada provincia. Destaca que desde el Ministerio del
Interior es muy importante que se identifiquen y prioricen cuales son las obras requeridas para sostener

un plan federal de largo plazo.
4. FORMACION DE MESAS DE TRABAJO:

De acuerdo a lo previsto, las provincias integrantes de la mesa deben elegir a un representante para
gue sea el nexo con el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca y actuard como coordinador
regional. Para el apoyo metodoldgico de la mesa se trabajara sobre dos documentos de trabajo. Anexo
A: Documento para consignar las particularidades provinciales sobre el eje de cada una de las mesas y
Anexo B: documento resumen de la Mesa Tematica con el consenso sobre los temas regionales a

trabajar y proponer a la Comisién Federal de Produccién Ganadera.

A continuacién se conforman las cuatro mesas de trabajo que se organizaron bajo los siguientes ejes
tematicos: aspectos sociopoliticos, aspectos tecnoldgicos, aspectos econdmico- financieros y aspectos

comerciales-industriales.

5. PRINCIPALES SUGERENCIAS DE LA REGION NORTE a la PROPUESTA FEDERAL
PARA EL DESARROLLO DE LA GANADERIA BOVINA.



a)

b)

a)

b)

d)

e Infraestructuray produccion

Fortalecer las estructuras provinciales de los planes ganaderos existentes y por elaborar. Se
solicita que El Plan Federal sea de aplicacion en todos los territorios y que sea con politicas
diferenciadas, implementando modelo de intervencion adaptado y flexible segun el tamafio de
produccidn, de productores y caracteristicas de las ecorregiones.

Promover instalaciones comunitarias para la comercializacion, engorde de hacienda, centro de
recria y engorde. Mejorando e impulsando los espacios locales de comercializacion (ferias y
remates para pequefios productores).

Aportar soluciones para el abastecimiento de agua, fortalecer Infraestructura comunitaria,
Identificando primeramente las necesidades locales.

Promover las iniciativas que impulsen el uso de fertilizantes y enmiendas.

Fortalecer la formacion de RRHH a la asistencia técnica y la produccion.

e Comercializaciéon y Sanidad

Evaluar posibles soluciones con problemas en comunes. (Por ejemplo, frigorifico de transito
federal y exportacion en Chaco y Formosa).

Disefio e implementacion de politicas Sanitarias a nivel nacional.

Desarrollo de aplicaciones méviles para simplificar y unificar los tramites al productor.
Medidas para incentivar mayor formalidad en la actividad principalmente en el segmento de
pequefios productores.

Comercializacion del cuero y menudencias: distancia del norte a los centros de

comercializacion. Repercute en el total del valor de la cadena bovina

¢ Financiacién e impuestos

Promover créditos de banco nacion para los feedlot que cuenta con la produccién de granos
para autoabastecimiento.

Uso de las estructuras provinciales de crédito para lograr un mejor alcance en la
implementacion de medidas financieras.

Modificacion de la ley de impuesto a las ganancias. Diferimiento impositivo

Impulsar el uso de las energias renovables en los procesos de produccion.

Incrementar la Produccion contemplando el tema ambiental en equilibrio con la necesidad de

producir alimento para los animales (MBGI). Adecuar progresivamente la implementacion de



certificaciones (huella de carbono, huella hidrica, etc.) produccion organica y sustentable.

Sugerencias metodoldgicas

a) -Cumplimiento con el Organigrama del Plan Ganadero
b) - Mantenimiento de los Espacios Regionales (Norte Grande, Centro Patagonia y Cuyo)

¢) -Implementar la agenda de trabajo: elaboracion, seguimiento y evaluacién.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA REGION NORTE RESPECTO AL
DOCUMENTO DEL PLAN GANADERO NACIONAL

Se acuerda designar al Subsecretario de la Produccion Sustentable Ing. Alejandro Garcia de Formosa
como Coordinador Regional de la REGION NORTE. El mismo agradece la designacion y plantea

trabajar via el CFA para el aporte de las provincias de la REGION NORTE.

7. CLAUSURA

El Ministro de Produccion Recursos Naturales, Forestacion y Tierras Med. Vet. Miguel Angel
Mandrile dio por clausurada la I Reunion Regional NORTE de la COMISION FEDERAL DE
PRODUCCION GANADERA del CFA, y agradeci6 el compromiso y la participacién activa de los
Ministros y autoridades presentes y remarco el espacio del CFA como un ambito de encuentro y de

solucion a problemas que afectan al sector desde una mirada federal y colaborativa.

Santiago del Estero, 1 de Septiembre de 2021

Dr. Raul Omar Quintana
Ministro de Produccion y Ambiente

Por la Provincia de Formosa Por la Provincia de Catamarca

M.V. Sebastidn Bravo
Subsecretario de Ganaderia
Ministerio de Produccion, Industria y Empleo
Por la Provincia de Chaco Por la Provincia de Corrientes

Por \ ja

Dr. Raul Omar Quintana
Ministro de Produccion y Ambiente



Por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca

Por el Ministerio del Interior

Milagros del Valle Patrén Costas
Secretaria de Desarrollo Agropecuario

Por la Provincia de Salta

Por la Provincia de Tucuman



ANEXO |

CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO

lera Reunion de la Comisidon Regional Norte de la Comision Federal de
Produccion Ganadera

1 de Septiembre de 2021
PROVINCIA CARGO NOMBRE MAIL
Ministro De Agriculturay CPN César Tobias tobiascesar@hotmail.com
Ganaderia
CATAMARCA . . )
minagriculturayganaderia@catama
Director de Ganaderia Ing. Zoot. Fernando rca.sov.ar
Priori
Sub tario de Ganaderi - . .
ubsecretario de Lbanaderia M. V. Sebastidn Bravo producindustriayemp@chaco.gov.a
CHACO ;
Director de Produccion M. V. Carlos Corsi -
Animal
Ing. Claudio Horacio .
Ministro de Produccidn Anselmo canselmo@corrientes.gob.ar
CORRIENTES
I il.
Coordinador Técnico M.V. Eduardo Ortiz neaconsul@gmail.com
Subsecretario de la . ,
Produccidn Sustentable Ing. Alejandro Garcia
Resp..Ma'fa.deros y M. V. Horacio Lezza
frigorificos
EORMOSA Programa Ganadero Ing. Marcelo barboza subproduccion@formosa.gov.ar
Ing. Flavio Aguirre
Ing. Agr. Edgar Pajuelo
INTA Ing. Zoot. Federico
Miranda
Ministro de Desarrollo Dr. Exequiel Lello . L .
L. . . privadaproduccion.jujuy@gmail.co
Econdmico y Produccion Ivacevich .
JUJUY Director de Desarrollo Ing Juan Casasco
Ganadero
Director de Ganaderia Ing. Agr. Marcos Luciani
LA RIOJA M. V. Juan Antonio

Secretario de Ganaderia

Carbel

jacarbel63@gmail.com
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PROVINCIA

CARGO

NOMBRE

MAIL

Ministro del Agroy la

Lic. Sebastian

ministroagromisiones@gmail.com

Director de Ganaderia

Ignacio Chavarria

MISIONES Produccion Oriozabala
Subsecretario de Prod. M. V. Sebastian mvsebastianrodriguez@misiones.g
. . ob.ar
Animal Rodriguez -
Secretaria de Desarrollo Milagros . .
. , minproduccion@salta.gov.ar
SALTA Agropecuario Patrén Costas

chava2786@yahoo.com.ar

SANTIAGO DEL

Ministro de la Produccién,
Recursos Naturales,
Forestacion y Tierras

Director de Agriculturay

M. V. Miguel Angel
Mandrille

Tec. Fit. Wilson

miguelmandrille@hotmail.com

micheliniwilson@gmail.com

Ing. Joaquin Ledesma

Ganaderia Michelini
ESTERO
Coordinador Prog. Ganadero Ing. José Guillermdn procarne@mproduccion.gob.ar
Subsecretario de Produccién Cont. Pablo Fuentes cpnfuentes@hotmail.com
Subdirector de Ganaderia Dr. Gustavo Muioz gustavam2001@yahoo.com.ar
Ministerio de Desarrollo .
n Prloductivo Ing. Zoot. Alvaro Simdn aspadros@tucuman.gov.ar
TUCUMAN Padros
joledesma90@hotmail.com
Asesor

Ministro de Agricultura, Ganaderia y Pesca
de la Nacién

Ing. Luis Basterra

Ibasterra@magyp.gob.ar

Secretario de Agricultura, Ganaderia y
Pesca

Dr. Jorge Solmi

jsolmi@magyp.gob.ar

Subsecretario de Coordinacién Politica

Lic. Ariel Martinez

armartinez@magyp.gob.ar

Subsecretario de Ganaderia

Med. Vet. José Maria Romero

jmromero@magyp.gob.ar
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Subsecretario de Desarrollo de las
Economias Regionales

Ing. Luis Almirdn

lalmiron@magyp.gob.ar

Asesora

Ing. Zoot. Fabiana Barletta

fbarletta@magyp.gob.ar

Director FONDAGRO

Ing. Agr. Horacio Colombet

hcolombet@magyp.gob.ar

CFA

Dra. Roxana Blasetti

rblase@magyp.gob.ar

Jefe de Asesores
Ministerio de Desarrollo Productivo

Ignacio Irachet

iirachet@produccion.gob.ar

Director Nacional del Registro Nacional de
las Personas Ministerio del Interior

Santiago Juan Rodriguez

sirodriguez@renaper.gov.ar
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